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Resumen

En esta investigacion se ha evaluado el papel de la educacion superior en el desarrollo del Peru,
con el propdsito de respaldar su crecimiento y consolidacion hacia el futuro. Se abordaron cuatro
temas importantes: la necesidad de relaciones internacionales de las universidades peruanas con
sus contrapartes destacadas en los rankings internacionales; la priorizacion de la investigacion
cientifica para la generacion de conocimiento; el trabajo en la creacién y transferencia de
conocimiento hacia la sociedad; y la aplicacion de ética en el ciclo de vida de los proyectos de
I+D+1. Como parte de este estudio, se identificaron los articulos de la Ley N° 30220, Ley
Universitaria, que rigen el alcance de los proyectos de investigacion cientifica comprendiendo
desde la identificacion de ideas hasta la conclusion de los proyectos. Estos proyectos de 1+D+l
generardn productos para integrarse y crear crecimiento de la economia peruana, conforme al
articulo 124 de la mencionada ley, lo que exigird el liderazgo de los responsables de las
investigaciones y gestion de los proyectos de investigacion y desarrollo. Finalmente, los resultados
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resaltan la necesidad de modificar la formacidn universitaria de nuevos talentos de pre y posgrado,
quienes tendrian que liderar la creacion y transferencia de conocimiento hacia la sociedad; asi
como, poner a disposicion los productos resultantes de la gestion de los proyectos de investigacion

y desarrollo generados en las universidades.

Palabras claves: Investigacion cientifica, ética, gestion de proyectos, transferencia de

conocimientos, tecnologia.

Abstract

This research has evaluated the role of higher education in the development of Peru, with the
purpose of supporting its growth and consolidation in the future. Four important topics were
addressed: the need for international relations between Peruvian universities and their counterparts
that are prominent in international rankings; the prioritization of scientific research for the
generation of knowledge; the work in the creation and transfer of knowledge to society; and the
application of ethics in the life cycle of R&D&I projects. As part of this study, the articles of Law
No. 30220, the University Law, that govern the scope of scientific research projects were
identified, from the identification of ideas to the conclusion of the projects. These R&D&I projects
will generate products to be integrated and create growth in the Peruvian economy, in accordance
with article 124 of the aforementioned law, which will require the leadership of those responsible
for the research and management of research and development projects. Finally, the results
highlight the need to modify the university training of new undergraduate and graduate talents,
who would have to lead the creation and transfer of knowledge to society; as well as, make
available the products resulting from the management of research and development projects

generated in universities.
Keywords: Scientific research, ethics, project management, knowledge transfer, technology.

En este articulo se propone un modelo conceptual para soportar el desarrollo nacional a partir
del nuevo perfil de talento humano que seria alcanzado como resultado de la aplicacion de los

resultados de la presente investigacion, segun la figura 14.
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En la figura 15 se presentan los escenarios de entrada y de salida luego de aplicar las propuestas
del desarrollo alcanzado sobre la ética en la investigacion con lo cual se espera trabajar en las
siguientes facetas de actividad: atacar las brechas en innovacion, investigacion y desarrollo
(1+D+l), enfrentar el retraso en el desarrollo de nuestra nacién, y poder mejorar los indicadores de
retraso (ICE, IPS, PBI).

Finalmente, en los resultados se presenta la figura 16 que explica graficamente el modelo
conceptual para lograr los cambio de los escenarios mostrados en la figura 15 luego de aplicar,
enfrentar, atacar los cuarto (04) tépicos detalladas en la figura 14 las necesidades de relaciones
internacionales con universidades ubicadas en posiciones privilegiadas de los rankings
internacionales, luego la aplicacion de las investigaciones para generar conocimiento, después
trabajar en la creacién y transferencia de conocimiento, y finalmente aplicar los temas detallados

de la ética en la investigacién como aspectos claves para alcanzar las propuestas explicadas.

Método

El articulo ha sido desarrollado como Estudio de Caso. Segun Martinez, (2006), sin
embargo, el método de estudio de casos es una valiosa herramienta de investigacion cuya mayor
fortaleza es que mide y capta el comportamiento de las personas ante el fenémeno en estudio,
mientras que los métodos cuantitativos se centran inicamente en la informacion verbal obtenida a
través de cuestionarios. En el método de estudio de caso, los datos también pueden obtenerse de
una variedad de fuentes, tanto cualitativas como cuantitativas, a saber, documentos, archivos,

entrevistas directas, observacion directa, observacion participante e instalaciones u objetos fisicos.

Segun Eisenhardt, (1989), como se cité en Martinez, (2006) conciba un estudio de caso
contemporaneo como "Una estrategia de investigacion que tiene como objetivo comprender las
dinamicas que existen en un contexto Unico", que puede ser un estudio de caso Unico o de casos
multiples que combina diferentes métodos para recopilar evidencia cualitativa y/o cuantitativa para

describir, confirmar o generar teoria.
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En este sentido, Chetty, (1996), como se citd en Martinez, (2006) indica que el método de
estudio de caso es una metodologia rigurosa que:

» Esadecuado para estudiar fendmenos en busca de respuestas sobre como y por qué ocurren.

» Le permite aprender un tema especifico.

« Adecuado para estudiar temas de investigacion donde las teorias existentes no son suficientes.

« Brinda la oportunidad de estudiar un fenémeno desde varias perspectivas, en lugar de desde la
influencia de una sola variable.

» Permite una exploracion méas profunda y un mayor conocimiento de cada fendmeno para que
puedan surgir nuevas sefiales sobre nuevos temas y

« Desemperia un papel importante en la investigacion y por lo tanto no debe usarse sélo como

un estudio preliminar de un fenémeno particular.

Etica, Declaracion de Valores, Codigos de Conducta MIT

MIT Informe Final del Comité de Declaracion de Valores del MIT

Segun MIT (2022) (Instituto Tecnoldgico de Massachusetts) promueve la idea de que cada
miembro de su comunidad contribuye con habilidades y talentos distintivos, y que cada persona
debe recibir un trato respetuoso. Se espera que todos los integrantes del MIT actlen con
profesionalismo, mantengan una integridad personal solida y respeten los derechos, las diferencias

y la dignidad de los demas.

Segun MIT (2022, p 5) Gran parte de la identidad Unica del MIT se deriva de nuestra pasion
compartida por la adquisicion de nuevos conocimientos y su aplicacion practica. Cuatro ejemplos
emblematicos de logros del MIT incluyen:

a. el desarrollo de los sistemas de guia del Apolo que llevaron a los humanos a la luna,

b. el trabajo pionero en el mapeo del genoma humano y su aplicacion en la salud,

c. lacreacion del GPSy

d. losesfuerzos innovadores del Laboratorio de Accion contra la Pobreza Abdul Latif Jameel
(J-PAL) parareducir la pobreza mediante ensayos aleatorios que determinan la efectividad

de las politicas de intervencion.
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Una fuerza motivadora en nuestra comunidad es la insaciable curiosidad humana por
conocer mas, comprender cOmo y por qué, encarnando el espiritu de descubrimiento. Esto se
refleja en el lema del Instituto "Mente y Mano", donde la "mente™ representa la busqueda
constante de conocimiento y la "mano" representa la accion y el impacto practico en el mundo
real (MIT, 2022).

Segun MIT, (2022, p. 6) desde sus inicios, el concepto de aprender haciendo ha sido
fundamental en el MIT, inspirando la forma en que ensefiamos tanto dentro como fuera del
aula, abarcando disciplinas que van desde la musica hasta la gestion y la ingenieria mecénica.
Ejemplos de esto fuera del curriculo tradicional incluyen el:

a. Programa de Oportunidades de Investigacion para Estudiantes de Pregrado (UROP), el
b. Programa de Oportunidades de Practicas para Estudiantes de Pregrado (UPOP),
experiencias internacionales a través de MISTI y el

c. Centro de Servicios Publicos Priscilla King Gray.

La ética de aprender haciendo también estd conectado con un abierto y practico
"jinténtalo!" que impregna toda la cultura del MIT, desde nuestro tinel de viento hasta nuestra

red de espacios de creacion y nuestro entorno empresarial.

MIT, el Mejor Sistema Educativo del Mundo

De acuerdo a MIT, (2013) en el proximo evento EmTech Espafia, que se llevara a cabo los
dias 5 y 6 de noviembre en Valencia, se analizard por qué el Instituto Tecnologico de
Massachusetts es considerado la mejor universidad del mundo y como otros pueden seguir su
ejemplo. De acuerdo con el reciente estudio de QS Top Universities, el MIT ocupa el primer lugar
en el ranking de las mejores universidades globales, superando a instituciones como Harvard y
Cambridge. ¢Cudl es la clave del éxito de este enfoque educativo? Desde su fundacion en 1861, el
MIT ha abrazado el aprendizaje a través de la experimentacion como su modelo educativo
fundamental. En la década de 1950, el Instituto reformuld su plan de estudios de ingenieria sobre
la base de la ciencia fundamental. Dos décadas mas tarde, hizo de la investigacion el nicleo central

de su enfoque educativo, una estrategia que ha sido ampliamente emulada desde entonces.
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Asociacion de Universidades Europeas, Universidades sin Muros: Una vision para 2030

Segln Haz clic o pulse aqui para escribir texto.La Asociacion Europea de Universidades
(EUA, 2021) es la organizacion representativa de universidades y conferencias de rectores
nacionales en 48 paises europeos. La EUA desempefia un papel crucial en el Proceso de Bolonia
y en la influencia de las politicas de la UE sobre educacidn superior, investigacion e innovacion.
Gracias a su interaccion con una variedad de otras organizaciones europeas e internacionales, la
EUA garantiza que la voz de las universidades europeas se escuche donde se tomen decisiones que
afecten sus actividades. (EUA, 2021, p. 13)

La asociacion proporciona experiencia Unica en educacion superior e investigacion, asi
como un foro para el intercambio de ideas y buenas practicas entre universidades. Los resultados
del trabajo de la EUA estan disponibles para los miembros y las partes interesadas a través de

conferencias, seminarios, sitios web y publicaciones.

Los avances tecnolégicos estan cambiando vidas y alterando los mercados laborales. Las
universidades generan conocimiento para nuevas tecnologias e innovacion social. El desarrollo y
promocion de dicha innovacion es un elemento central de sus actividades. Asimismo, las
universidades garantizan que se estudie y evalle el impacto de las nuevas tecnologias en nuestras
sociedades y que los graduados estén preparados para mercados laborales que estdn cambiando
debido a la digitalizacion y las nuevas tecnologias, en particular la inteligencia artificial. Estas

también cambiaran la forma en que las universidades y sus colaboradores trabajan. (EUA, 2021,
p.-4)

La pandemia de Covid-19 ha acelerado el cambio. Esto estd llevando a una rapida
expansion en la provision digital y la capacidad de investigacion para resolver importantes desafios
sociales. Es probable que esto tenga un impacto duradero en el futuro. La base de conocimientos
construida por la investigacion basica impulsada por la curiosidad ha sido la base de una respuesta

rapida al desafio y debe ser preservada para prepararse para desafios futuros. (EUA, 2021, p. 5)

La sostenibilidad es el desafio global méas significativo. Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU ofrecen una agenda integral que aborda este desafio al equilibrar las
necesidades econdmicas, sociales y ambientales. El desarrollo sostenible sera el principal marco
para impulsar el impacto a través de las misiones universitarias, ya que las universidades
reflexionan de manera proactiva, encuentran y promueven soluciones en dialogo con la sociedad.
(EUA, 2021, p. 6)
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Aprendizaje y Ensefianza

La experiencia de aprendizaje en la educacion superior nutrird y facilitara el desarrollo de
los estudiantes como pensadores creativos Yy criticos, solucionadores de problemas y ciudadanos
activos y responsables, equipados para el aprendizaje permanente. Fomentara la curiosidad y la
creatividad, y apoyara el desarrollo personal mediante la familiaridad con el método cientifico y
las tradiciones del conocimiento humano, asi como el compromiso con el discurso basado en
evidencia. A través de la educacién superior, los estudiantes también adquiriran habilidades y
conocimientos de alto nivel, incluidas habilidades empresariales, para su desarrollo profesional.
Podran aplicar el conocimiento de manera reflexiva y producir criticamente nuevo conocimiento.
El estudio estard mejor conectado con la formacion y los estudiantes tendran mas oportunidades
de participar en programas de practicas durante sus estudios. Los estudiantes se graduaran con
conocimientos en sus disciplinas y experiencia en enfrentar desafios y resolver problemas, incluso
en otras disciplinas. También tendran experiencia en trabajar con socios externos a la universidad

para impactar positivamente en la sociedad que les rodea. (EUA, 2021, pp. 7-8)
Reforma de las Carreras Académicas

Esta vision para las universidades europeas en 2030 requiere una reforma de las carreras
académicas, lo cual debe ser reconocido y respaldado por todas las partes interesadas a través de

las siguientes acciones:

- Utilizar un conjunto mas amplio de préacticas de evaluacion para las carreras académicas, que
incluyan una amplia definicion de impacto, més all4 de los indicadores bibliométricos
tradicionales.

- Promover una mayor igualdad de consideracion entre diferentes trayectorias profesionales,
incluida la igualdad de consideracion entre la investigacion y la ensefianza.

- Facilitar y valorar la ciencia abierta en la evaluacion de la carrera y la investigacion.

- Incentivar actividades con diferentes formas de impacto, incluida la innovacién o la ciencia
ciudadana, la difusién, la supervisién y la tutoria, sin perder de vista el objetivo principal de
las actividades de investigacion, que es la expansion del conocimiento humano.

- Hacer que las carreras académicas sean menos precarias y mas atractivas como elecciones de

vida para desarrollar y retener talento.
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- Proporcionar mas flexibilidad para las carreras académicas. Debe ser méas fécil cambiar de

empleo entre la academia y otros sectores, como las “start-up”, la industria o la administracion

publica. Los investigadores con experiencia laboral fuera de la academia deben tener acceso a

carreras universitarias. (EUA, 2021)

Creacién de Conocimiento

De acuerdo a la consulta a las plataforma de inteligencia artificial tenemos algunos

conceptos que se visualizan en las siguientes ocho figuras.

Figura 1

Estrategia de creacion y transferencia de conocimiento (Nonaka & Takeuchi, 1995)

Estrategia de creacion y
transferencia de conocimiento

Conversion de
conocimiento técito en

explicito

Los aulores resaltan la imporlancia de
ransformar el conocimienta lacto, basado
on [a experiencia y la intuicion, en
conocimiento explicito, que puede ser
compartido y uliizado de manara mas
amplia en la organizacién.

Espiral del conocimiento

[ntroducen el concapto de la "aspiral del
conocimiento’, que describe como el
conceemiento $ genara y $a comparte
través de un cicko continuo de interaceion
ontre el conocimiento tacilo y explicito
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Prasentan ol concepto de "ba”, un
espacio compartido donde se lleva a cabo
ol ntercambio da conocamiantos | e
fomenta la croatividad. Este puedo ser
fisicn o virtual,y e fundamental para el
proceso de creacion de conocimiento

Liderazgo y cultura
organizacional

Aprendizaje
organizacional

Destacan la importancia del Iderazgo y la
cultura organizacional en la creacion de
un entorno que fomente la innovacion y el
aprendizaje confinuo. Los lideres deben
promover a apertura, la colaboracion y la
experimentacion

Subrayan la necesidad de que las
organizaciones sean capaces de
aprender y adaptarse rapidamente a los
cambios del entorno. Esto implica un
enfoque proactiv hacia la adquisicion de
nuevos conecmientos y fa mejora
continua
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Figura 2

Estrategia de creacion y transferencia de conocimiento (Kolb, 2015)

Estrategia de creacion y
fransferencia de conocimiento

Diversidad de estlos de Aplicacion practica del
aprendizaje aprendizaje

Construccion actva del

Aprendizaje experiencial

Ciclo de aprendizaje

experiencial conocimiento

Kolb propone un enfoque de aprendizaje
basado en 8 expeniencia, donds el
individuo aprende a fravés de la reflexion
sobre sus expenencias. Deslaca la
importancia de la experiencia préctica y
angible como fuente fundamental de
aprendzaje

Figura 3

Introduce el conoapto dal ciclo do
aprendizaje experiencial que consla de
cualro tapas: expanancia concreta
abservackon reflexiva, conceplualizacion
abslracta y experimentacin actva, Este
olclo describe como las personas
apronden al pasar por estas efapas en un
proceso continuo de aprendizaje v
desarrollo

Kolb enfatiza que f aprendizaje e un
proceso activo en el que los individuos
construyen su proia conocimiento a
parfir de la experiencia y la reflexion
Argumenta que el conocimianto no se
Iramshiere pasvamente de un insiruclor a
Un alumno, $ino gue se construye
actvamente a ravés de la interaccion con
¢l onforno

Recanace la diversidad da estilos de
aprendizaje entre las personas y como
e3tas diferencias afectan la forma en que
aprenden. Propone que cada individuo
lione preferencias por diferentes fomas
de prender, ya s6a a Iraves de la
experiencia directa, 12 observacion, la
reflexion o la experimentacion acliva

Kolb enfatiza la importancia de aplicar el
conovmiento adquindo en Siluaciones
préctias y reales Sugere quala
verdadera comprension y retencin del
conocimiento 8e logran cuando se aplica y
56 experimenta en conlexlos relevantes y
signficativos

Estrategia de creacion y transferencia de conocimiento (Senge, 2010)

Estrategia de creacion y

transferencia de conocimiento

Aprendizaje
organizacional

‘ Pensamiento sistémico ]

1 Dominio personal )

( Modelos mentales ’

Vision compartida

Senge enfatiza la mportancia del
aprendizaje contnuo en las
Organizaciongs para adaplarse a un
antormo an constante cambio. Propana
que las organizaciones deben converlrse
81 "0rgenizacionss que aprenden’, donds
ol aprondizaje e parto intagral de la
cultura y la estructura

Infroduce el concepto de pensamiento
istémico, que implica ver las
OrfaNzacionas como sistemas complejos
o interconectados. Esto permite
comprender las inferrelaciongs enlre
difarentes partes da [a organizacidn y
como afectan al funcionamiento global

Senge destaca fa mportancia del dominio
personal, que mplca el desarrolo
parsonal y a capacidad de los individuos
para aprender, crecer y alcanzar su
méxmo polencial. £ dominio personal es
fundamental para el éxito del aprendizaje
organzacional
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Senge explora como los modelos
mentales, 0 las creencias y Suposiciones
Subyacantes, Influyen en el
comportamiento y las decisiones de las
personas Propone I3 necesidad de
cuastionar y cambiar os modelog
mentales que puedan mitar el
aprendizag y a innovacion

Serge argumenta que las organizaciones
deben desarrolar una vision comparida
108 inspire y motie a sus mismdros
hacia objetivos comunes. La visiin
comparbida actia como un imdn que
alinea y gula las accionas individuales
hacia un propdsito compariido
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Estrategia de creacion y transferencia de conocimiento (Weick, 2009)

Estrategia de creacion y
transferencia de conocimiento

I

Proceso de
sensemaking

Weick introduce el concepto de
"sensemaking', que se refiere al
proceso mediante el cual las
personas dan senfido ala
informacion y los eventos que
experimentan en sus entomos
organizacionales. Destaca la
importancia de este proceso para
[a creacion de conocimiento en las
organizaciones

‘ Interpretacion de la realidad I Construccion social del
conocimiento

Weick argumenta que las

personas no perciben a realidad
objetivamente, sino que
inferpretan y consfruyen significado
a partir de ella. Propone que el
conocimiento se crea a fraves de
[a interaccion entre [a informacion
disponible y los marcos
conceptuales o ‘esquemas”
cognitivos de los individuos

Figura 5

Importancia de la
naraiva

Weick enfatiza que el
conocimiento es socialmente
construido a fraves de la
interaccion y la comunicacion entre
los miembros de una organizacion.
Sugiere que el sentido se crea
colectivamente a través del dilogo
¥ la negociacion de significados

Weick destaca el papel de la
narativa en el proceso de
sensemaking, argumentando que
[as historias y las metaforas son
herramienias poderosas para dar
senfido aa experiencia
organizacional, Las narativas
ayudan a organizar la informecion,
construir significado y faciltar la
comprension compartida

Estrategia de creacion y transferencia de conocimiento (Boden, 2004)

Estrategia de creacion y
transferencia de conocimiento

Flexibifidad cognitiva

Weick aboga por a flexibilidad
cogniiva como una habilidad clave
para/a creacion de conocimiento
en enfornos complejos y
dinamicos. Sugiere que las
personas deben ser capaces de
adaptar sus marcos conceptuales
y perspectivas a medida que
cambian las circunstancias  la
informacion disponible

Creatividad como
proceso cognitivo

Factores que influyen en
|a creatividad

Mecanismos cognitivos

‘ Tipos de creatividad |

Mitos sobre la
creatividad

Boden explora la creatividad desde
una perspectiva cognitiva,
analizando los procesos mentales
involucrados en [a generacion de
ideas originales y (ties. Examina
¢omo la mente humana puede
crear nuevo conocimiento a través
de la combinacion, transformacion
y reconfiguracion de ideas
existentes

Boden distingue entre diferentes
fipos de creatividad, como la
creatividad conceptual (que implica
a generacion de nuevas ideas o
conceptos), la creatividad
exploratoria (que implica la
experimentacion y la bisqueda de
nuevas posibilidades) y la
creatividad expresiva (que implica
la expresion personal de ideas).
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La autora analiza diversos factores
que pueden influir en el proceso
creativo, como el conocimiento
previo, la motivacion, el entorno
social y cultural, y las limitaciones
estructurales y tecnologicas

Boden desafia varios mitos
comunes sobre [a creatividad,
como la idea de que la creatividad
es exclusiva de unos pocos
indivicuos excepcionales 0 que
surge de manera repentina y sin
esfuerzo. En cambio, sostiene que
lacreatividad es un proceso
gradual y accesible para todos

La autora examina los
mecanismos cognitivos
subyacentes a la creafividad, como
[a analogla, la asociacion, la
imaginacion y la reorganizacion
conceptual. Estos mecanismos
ayudan a explicar como la mente
humana es capaz de generar
nuevas ideas y soluciones
innovadoras
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Figura 6
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Estrategia de creacion y transferencia de conocimiento (Morin, 2020)

Estrategia de creacion y
transferencia de conacimiento

( Pensamiento complejo ,

' Interdisciplinanedad '

Morin aboga por un enfoque de
pensamiento complejo que
reconozea a interconexion y la
interdependencia de los elementos
en sistemas dinamicos, Argumenta
que el conocimiento debe abordar
la complejidad inherente a los
fenémenos naturales y sociales

Figura 7

Propone la necesidad de superar
[a fragmentacion del conocimiento
disciplinario y fomentar fa
interdisciplinariedad para abordar
os problemas complejos de
manera integral. Destaca la
importancia de integrar miliples
perspectivas y disciplinas en la
hisqueda de soluciones

Dialéctica del
pensamiento

Autoorganizacion y
autoecoorganizacion

Pensamiento
hologramatico

Morin emplea una dialéctica del
pensamiento que busca
comprender las contradicciones y
[as paradojas inherentes a la
realidad. Argumenta que el
conocimiento debe ser capaz de
manejar la ambigiiedad y la
incertidumbre, asi como las
multiples dimensiones de la
experiencia humana

Explora los conceptos de
autoorganizacion
autoecoorganizacion como
procesos fundamentales en fa
creacion de estructuras y patrones
en sistemas complejos. Sugiere
que el conocimiento debe
considerar [ capacidad de los
sistemas para autorregularse y
adaptarse.

Morin introduce la nocién de
pensamiento hologramatico, que
se basa en la idea de que cada
parte contiene la totalidad y que el

N conocimiento debe buscar una

comprension holistica de los
fenomenos, reconociendo las
relaciones entre las partes y el
fodo

Estrategia de creacion y transferencia de conocimiento (Buckingham & Deakin, 2012)

Estrategia de creacion y
transferencia de conocimiento

Aprendizaje colaborativo Desarrollo de

habilidades para el siglo

Didlogo y participacion Reflexion y

metacognicion

Enfoque en los ODS

Destacan la importancia del
aprendizaje colaborativo como un
enfoque para la creacion de
conocimiento en el contexto de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas (ODS).
Argumentan que el aprendizaje
conjunto y cooperativo puede
generar nuevas ideas y soluciones
innovadoras para abordar los
desafios globales

Promueven el didlogo abierto y la
participacién activa de diversos
actores en el proceso de creacion
de conocimiento. Reconocen la
importancia de involucrar a una
amplia gama de interesados,
incluidos académicos,
profesionales, responsables
politicos y la sociedad civil, para
generar perspectivas diversas y
soluciones efectivas

Defensa - CAEN

Resaltan la necesidad de fomentar
la reflexion y la metacognicion
como parte del proceso de
aprendizaje colaborativo. Sugieren
que los individuos ¥ los grupos
deben ser capaces de examinar
criticamente sus propios procesos
de pensamiento y aprendizaje, lo
que puede conducir a una
comprension mas profunda y a la
creacion de conocimiento
significativo

XXI

Abogan por el desarrollo de
habilidades clave para el siglo XXI,
como el pensamiento critico, la
resolucion de problemas, la
comunicacion efectiva y la
colaboracion. Estas habilidades
son fundamentales para capacitar
a las personas para parficipar de
manera activa y productiva en la
creacion de conocimiento y la
bisqueda de soluciones
sostenibles

Centran su frabajo en la
contribucion de la creacion de
conocimiento a la implementacion
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU. Reconocen
laimportancia de alinear los
esfuerzos de creacion de
conocimiento con las metas y los
principios de los ODS para abordar
los desafios globales de manera
integral y sostenible.
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Figura 8
Estrategia de creacion y transferencia de conocimiento (Seely & Duguid, 2017)

Estrategia de creacion y
transferencia de conocimiento

Contexto social ‘ Practicas sociales ' | Aprendizaje situado ' Importancia de la Tecnologia y
interaccion socializacion
Argumentan que el Se centran en las practicas Abogan por un enfoque de (

conocimiento no solo reside en
la mente de los individuos. sino
que también se encuentra
distribuido en el contexto social
en el que interacttan. Destacan
la importancia de comprender
como las interacciones sociales
influyen en la creacion y
transmision de conocimiento

sociales como vehiculo para la
creacion de conocimiento.
Sugieren que las comunidades
de prictica, donde los
individuos comparten
experiencias, conocimientos y
rectirsos, son fundamentales
para ¢l desarrollo y la difusion
del conocimiento

Problematica del Sistema Universitario Postpandemia

aprendizaje situado, donde el
conocimiento se adquiere a través
de la participacion activa en
contextos sociales y practicas
especificas. Destacan la
importancia de aprender haciendo
y de estar inmerso en entomos
donde el conocimiento se aplica y
se contextualiza.

Subrayan la importancia de [
interaccion cara a cara y la
comunicacion no verbal en el
proceso de creacion de
conocimiento. Argumentan que el
intercambio directo de ideas y la
observacion de las acciones de los
demés son fundamentales para el
aprendizaje y la generacion de
nuevas ideas

Analizan el papel de la
tecnologia en la creacion de
conocimiento y la socializacion
de la informacion. Reconocen
que si bien la tecnologia puede
facilitar la comunicacion y el
mtercambio de conocimientos,
también puede afectar la
naturaleza y la calidad de las
interacciones sociales

De acuerdo con la investigacion de Benites (2021) el aumento de las instituciones privadas

tuvo un impacto significativo en la distribucion de la matricula universitaria. En el afio 2000, las

universidades publicas representaban el 59,8% del total de estudiantes universitarios, mientras que

en 2019 esta cifra disminuyd al 16,2%. A partir de 2006, las universidades privadas se convirtieron

en el principal proveedor de educacion universitaria en el pais, como se muestra en la figura 9. En

la actualidad, 8 de cada 10 universitarios estdn matriculados en una universidad privada.

Las tendencias mostradas en las matriculas de estudiantes en las universidades privadas y

publicas, muestra la problematica respecto de la disminucion de matriculas en las universidades

publicas.
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Figura 9
Distribucion de matriculados en educacion universitaria, periodo 2000 — 2020
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Ley N° 30220, Ley Universitaria: Alcance de la Investigacion Cientifica

Entre los fundamentos que sustenta la Ley N° 30220, Ley Universitaria, considera entre
otros:

Segun Gallegos (2017) en 1990, la Declaracion Mundial de Educacién para todos
reconocia la importancia de la calidad educativa como requisito fundamental para alcanzar
la igualdad. Aunque no definia con precision el concepto de "calidad", esta declaracién
subrayaba que el simple aumento en el acceso a la educacién no era suficiente para el
desarrollo individual y social. Se enfatizaba en la necesidad de elevar el nivel de desarrollo
cognitivo para mejorar la calidad educativa (UNESCO, 1990).
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Asimismo, segun el propio Gallegos (2017) una década después, en el afio 2000, el Foro
Mundial de Educacién adopt6 el Marco de Accion de Dakar, que establecié que el acceso a una
educacion de calidad es un derecho de todos. Se destacaba que la calidad educativa es fundamental,
ya que influye en las tasas de matriculacion, retencion y finalizacion de un sistema educativo. Se
resaltaban caracteristicas clave para la calidad educativa, como una buena gestion y distribucion
equitativa de recursos por parte de los gobiernos, entornos educativos seguros y saludables, y la
presencia de docentes competentes (UNESCO, 2000).

También, de acuerdo con Gallegos (2017) la Unesco, en la Declaracion Mundial sobre la
Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accién, indicaba que la calidad de la ensefianza
superior es un concepto multidimensional que abarca todas sus funciones y actividades,
incluyendo la ensefianza, la investigacion, la dotacion de personal, los estudiantes, la

infraestructura y el entorno académico.

Segun PMI (2018) la definicidon de hito es: Punto o evento significativo dentro de un
proyecto, programa o portafolio; asi en la figura 3 se presentan los hitos que se requieren cumplir
segun los diferentes articulos de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, (MINEDU, 2014); en la
figura 3 se presentan las ideas claves de los articulos de la ley que se deben cumplir para lograr el
impacto referido en articulo 124 de la referida (MINEDU, 2014).

Al sefialar los hitos, entonces se deja en forma implicita que la secuencia de los articulos
ordenados en la figura 3 requeriran su implementacion bajo un enfoque de proyecto. Conforme al
Project Management Institute (PMI,2018) proyecto es: Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para
crear un producto, servicio o resultado Unico) y gestion de proyectos. Ademas, direccion de
proyectos es: Aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a actividades del
proyecto para cumplir con los requisitos del proyecto).

En la figura 10 se presentan los articulos que influyen directamente en el alcance del ciclo
de vida de la investigacion cientifica lo cual comprende desde la identificacion de ideas como
respuestas a problemas publicos hasta la obtencién del producto del proyecto 1+D+I —resultado de
la gestion de dichos proyectos— con el objetivo de generar un impacto econémico. En este contexto,
la responsabilidad de alcanzar estos objetivos recae en la asamblea universitaria y el rector. La
tabla 1 detalla los hitos que deben alcanzarse de acuerdo con la implementacion de los articulos
mencionados en la figura 10.
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Por otro lado, en la figura 11 se presentan los articulos que también tienen un impacto
directo en el alcance del ciclo de vida de la investigacién cientifica, comprendiendo desde la
identificacion de ideas como soluciones a problemas publicos hasta la materializacion del producto
del proyecto 1+D+I, como resultado de la gestion de dichos proyectos, con el fin de generar un
impacto econdémico. En este caso, la responsabilidad de alcanzar estos objetivos recae en el
vicerrector de investigacion. La tabla 2 detalla los hitos que deben alcanzarse segun la

implementacion de los articulos mencionados en la figura 13.

Figura 10

Alcance de la responsabilidad de las Universidades en cuanto al impacto de la de la investigacion
cientifica en el desarrollo Nacion.
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Nota. Articulo de Ley N° 30220, Ley Universitaria. Los 6rganos de gobierno son la Asamblea
Universitaria y el Rector.
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Figura 11

Alcance de la responsabilidad del vicerrector de investigacion en cuanto al

investigacion cientifica en el desarrollo Nacion.
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La existencia de Institutos de Investigacion en las universidades se considera un criterio favorable para
el proceso de acreditacion de su calidad

Doctorados; Son estudios de caracter académico basados en la investigacion. Tienen por propdsito
desarrollar el conocimiento al mas alto nivel. Se deben completar un minimao de sesenta y cuatro (64)
créditos, el dominio de dos (2) idiomas extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por una
lengua nativa

Grado de Bachiller: requiere haber aprobado los estudios de pregrado, asi como la aprobacién de un
trabajo de investigacion y el conocimiento de un idioma extranjero, de preferencia inglés o lengua
nativa,

Grado de Maestro: requiere haber obtenido el grado de Bachiller, la elaboracion de una tesis o trabajo
de investigacion en la especialidad respectiva, haber aprobado los estudios de una duracion minima de
dos (2) semestres académicos con un contenido minimo de cuarenta y ocho (48) créditos y el dominio
de un idioma extranjero o lengua nativa.

La investigacién constituye una funcién esencial y obligatoria de la universidad, que la fomenta y
realiza, respondiendo a través de la produccion de conocimiento y desarrollo de tecnologias a las
necesidades de la sociedad, con especial énfasis en la realidad nacional. Los docentes, estudiantes y
graduados participan en la actividad investigadora en su propia institucién o en redes de investigacion
nacional o internacional, creadas por las instituciones universitarias publicas o privadas

Las universidades acceden a fondos de investigacién de acuerdo con la evaluacién de su desempefio
y la presentacion de proyectos de investigacion en materia de gestion, ciencia y tecnologia, entre otros,
ante las autoridades u organismos correspondientes, a fin de fomentar la excelencia académica. Estos
fondos pueden contemplar el fortalecimiento de la carrera de los investigadores mediante el
ut%’ﬁamiento de una bonificacidn por periodos renovables a los investigadores de las universidades
publicas.

El Vicerrectorado de Investigacion, segln sea el caso, es el organismo de mas alto nivel en la
universidad en el ambito de la investigacién. Esta encargado de orientar, coordinar y organizar los
proyectos y actividades que se desarrollan a través de las diversas unidades académicas. Organiza la
difusién del conocimiento y promueve la aplicacion de los resultados de las investigaciones, asi como
la transferencia tecnoldgica y el uso de las fuentes de investigacion, integrando fundamentalmente a la
universidad, la empresa y las entidades del Estado

Las universidades coordinan permanentemente con los sectores publico y privado, para la atencion de
la investigacion que contribuya a resolver los problemas del pais. Establecen alianzas estratégicas
para una mejor investigacion basica y aplicada. Los

proyectos de investigacidn y desarrollo financiados por las universidades, son evaluados y
seleccionados por las mismas

Las publicaciones que hayan sido producto de investigaciones financiadas por la universidad
reconocen la autoria de las mismas a sus realizadores. En cuanto al contenido patrimonial, la
universidad suscribe un convenio con el autor para el reparto de las utilidades en funcion de los
aportes entregados. En los demas aspectos vinculados a esta materia, se aplica la legislacion vigente
sobre derechos de autor

Las universidades pueden constituir centros de produccion de bienes y servicios que estan
relacionados con sus especialidades, areas académicas o trabajos de investigacion. La utilidad
resultante de dichas actividades constituye recursos de la universidad y se destinan prioritariamente a
la investigacion para el cumplimiento de sus fines

La responsabilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del impacto generado por la
universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones: académica, de investigacién y de
servicios de extension y participacion en el desarrollo nacional en sus diferentes niveles y dimensiones;
incluye la gestién del impacto producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad
universitaria, sobre el ambiente, y sobre otras organizaciones publicas y privadas que se constituyen
en partes interesadas.

impacto de la

Nota. Articulo de la Ley N° 30220, Ley Universitaria. EI érgano ejecutor es el vicerrectorado de

investigacion.
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Figura 12
Alcance de la responsabilidad de las Universidades en cuanto al impacto de la de la investigacion
cientifica y su relacion con “hitos” a lograr.
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Lista de hitos de control segun la aplicacion de los articulos de la ley 30220 para el impacto de

la investigacion cientifica en el desarrollo Nacion.

Hito  Designacion de Hito Descripcion del Hito
La Universidad debe tener aprobado un plan estratégico sobre
1 Inicio de actividades de una Universidad desarrollo nacional mediante la priorizacion de la investigacion
cientifica
A Lo Acuerdo al mas alto nivel acompafiado de estatuto, planes de

9 cuerdo Asamblea  Universitaria  sobre rabai | i dimientos. instructi f
. T . jo, reglamentos, procedimientos, instructivos y afines para
investigacion cientifica y docencia s

priorizar y asegurar resultados
Acuerdo  Asamblea  Universitario de Acuerdo al mas alto nivel acompafiado de estatuto, planes de

3 priorizacion sobre el ciclo de vida de los trabajo, reglamentos, procedimientos, instructivos y afines para
proyectos de investigacion cientifica priorizar y asegurar resultados de la investigacion cientifica
Acuerdo  Asamblea  Universitario  de A L o . .

4 orizacion del ciclo de vida de los provectos cuerdo Asamblga Unllversllgarlq de,prlorlzamo‘r’\ del ciclo de vida de
priorizacion def Ciclo C proy los proyectos de investigacion cientifica y gestion de tales proyectos
de investigacion cientifica proy g ye proy
Acuerdo  Asamblea  Universitario de Acuerdo Asamblea Universitario de priorizacién del ciclo de vida de

5 documentos que prioricen de la gestion de los proyectos de investigacion cientifica y gestion de tales proyectos
proyectos de investigacion cientifica en todos los niveles de programas de estudios

La universidad debe haber definido los niveles de aprobacién para
6 Publicacion de resultados de los proyectos de  publicacién los resultados del conocimiento creado y los impactos de
investigacion cientifica los proyectos de investigacion cientifica y las particularidades de la
gestion de los proyectos I+D+l
ng]:,lftligos dzg%sbgg?));ectospgf |nstSt;gn?gllgg Acuerdo Asamblea Uniyersitaria Iuggq de haber revisado los
7 Universitaria luego de la verfficacion que se resultados de la produccion de conocimientos y tecnologias de los
- - proyectos de investigacion cientifica
cumplié con los requisitos de la Ley
Resultados de los proyectos de investigacione  Desplegar sistemas, planes, procesos, reglamentos que promuevan

8 indices de la gestion de proyectos I+D+l la gestion de los proyectos 1+D+l en todos los niveles de la
aprobados por la Asamblea Universitaria Universidad
Resultados de los proyectos de investigacion  Desplegar toda accién aplicable en todos los niveles de la

9 (1+D+l) que han aportado a la solucién de los  Universidad para poder identificar, definir, procesar los proyectos de
problemas publicos aprobados por la investigacion cientifica, y definir la adecuada gestion de los
Asamblea Universitaria proyectos |+D+| orientados a la solucion de los problemas publicos
Resultados de los proyectos de investigacion
cientifica (1+D+l) por haber alcanzado el Desplegar sistemas, planes, procesos, reglamentos que promuevan

10  impacto en la solucion de los problemas el logro de impacto y gestion de los proyectos I+D+l en cuanto a su

publicos  aprobados la Asamblea

Universitaria

por

impacto y solucion de los problemas publicos
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Figura 13
Alcance de la responsabilidad del vicerrector de investigacién en cuanto al impacto de la
investigacion cientifica en el desarrollo Nacion.
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Tabla 2
Lista de hitos de control segun la aplicacion de los articulos de la Ley N° 30220, Ley Universitaria,
para el impacto de la investigacion cientifica en el desarrollo Nacion. Responsable: el vicerrector

de investigacion.

Hito

Designacion de Hito

Descripcion del Hito

10

11

Institutos de Investigacion aprobados y con el
equipamiento adecuado

Estudios de Doctorado académicos en base a
investigacion aprobados

Estudios de  bachillerato  aprobados
considerando un trabajo de investigacion

Estudios de Maestria con tesis o trabajo de
investigacion

Aprobacion de la Asamblea Universitaria de los
resultados de los proyectos de investigacion
cientifica

Evaluar y aprobar los resultados de los
proyectos de investigacién e indices de la
gestion de proyectos I+D+l

Aprobacion de la Asamblea Universitaria del
Plan Estratégico y Operativo de Investigacion
cuyo objetivo seria el desarrollo nacional
sustentado en el ciclo de vida de la
investigacion cientifica

Resultados de los proyectos de investigacion
(1+D+1) que hayan aportado a la solucion de los
problemas publicos y que hayan generado
impacto econémico

Resultados de los proyectos de investigacion
(1+D+1) que hayan aportado a la solucién de los
problemas publicos via los productos de los
proyectos [+D+l

Acuerdo Asamblea Universitario sobre centros
de produccién de bienes y servicios
relacionados con la investigacion

Resultados de los proyectos de investigacion
cientifica (1+D+l) por haber alcanzado el
impacto en la solucién de los problemas
publicos aprobados por la Asamblea
Universitaria

La Universidad debe priorizar la creacion de Institutos de
Investigacion asegurando el equipamiento e infraestructura
adecuada y necesaria

Programas de doctorado acorde con la necesidad de enfocar los
estudios ofrecidos con la finalidad de crear conocimiento y
tecnologias para soportar el crecimiento econémico del pais
Programas de bachillerato acorde con la necesidad de enfocar
estudios para la formacion del talento humano con capacidades de
creacion, transferencia y gestion del conocimiento y liderar el
crecimiento econdmico del pais

Programas de maestria acorde con la necesidad de enfocar los
estudios para la formacion del talento humano con capacidades de
creacion, transferencia y gestion del conocimiento y liderar el
crecimiento econdmico del pais

Acuerdo Asamblea Universitaria luego de haber revisado los
resultados de la produccion de conocimientos y tecnologias de los
proyectos de investigacion cientifica

Desplegar sistemas, planes, procesos, reglamentos que promuevan
la gestion de los proyectos 1+D+l en todos los niveles de la
Universidad

Aprobacion de la Asamblea Universitaria del Plan Estratégico y
Operativo de Investigacion cuyo objetivo seria el desarrollo nacional
sustentado en el ciclo de vida de la investigacion cientifica
desarrollado por el vicerrector de investigacion bajo el cumplimiento
estricto de la Ley 30220 y los resultados de la investigacion sobre el
tema

Desplegar toda accion aplicable en todos los niveles de la
Universidad para poder identificar, definir, procesar los proyectos de
investigacion cientifica, y definir la adecuada gestion de los
proyectos +D+| orientados a la solucion de los problemas publicos
Revisar y aprobar los resultados de los proyectos de investigacion
(I+D+l) que han aportado a la solucién de los problemas publicos
cumpliendo los requisitos de reconocimiento de derechos de autor y
que hayan alcanzado los impactos establecidos en el art. 124
Acuerdo Asamblea Universitario sobre centros de produccién de
bienes y servicios relacionados con la investigacion y cuyos fondos
generados se destinen prioritariamente a subvencionar los proyectos
[+D+I

Desplegar sistemas, planes, procesos, reglamentos que promuevan
el logro de impacto y gestion de los proyectos I+D+| en cuanto a su
impacto y solucién de los problemas publicos
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Figura 14

Modelo conceptual Desarrollo Nacional a partir del nuevo talento humano
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Lograr nuevo escenario mediante la priorizacion de la ética en la investigacion.
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Resultados

El Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT) ha liderado el aprendizaje practico desde
sus inicios, abarcando disciplinas como mdsica, gestion e ingenieria. En los afios 50, reformul6 su
plan de estudios centrado en la ciencia fundamental y mas tarde hizo de la investigacion el eje
central de su enfoque educativo.

Las universidades europeas buscan influir en decisiones que afecten sus actividades. Es
crucial que prioricen la investigacién sobre el impacto de las nuevas tecnologias y preparen a los
graduados para los cambios laborales derivados de la digitalizacion y la inteligencia artificial. La
investigacion basica es impulsada por la curiosidad debe preservarse. La educacion superior debe
cultivar el pensamiento creativo y critico en los estudiantes, ademas de impartir conocimientos y
habilidades empresariales. Es fundamental que participen en programas de practicas para enfrentar
desafios reales.

Promover actividades de impacto diverso como la innovacion y la ciencia ciudadana, junto
con la supervision y tutoria, es esencial para expandir el conocimiento humano.

En 1990, la Declaracion Mundial de Educacion enfatiz6 la importancia de la calidad
educativa como requisito para la igualdad. Aunque no defini6 con precision el término "calidad™,
hizo hincapié en que simplemente aumentar el acceso a la educacion no era suficiente para el
desarrollo individual y social, instando a mejorar el desarrollo cognitivo.

Una década después, en el afio 2000, el Foro Mundial de Educacién adopt6 el Marco de
Accion de Dakar, reconociendo el acceso a una educacion de calidad como un derecho universal.
Se resaltdé que la calidad educativa era esencial para las tasas de matriculacion, retencién y
finalizacion de los estudiantes, enfatizando la necesidad de una gestion eficaz y equitativa de
recursos, asi como entornos seguros y docentes competentes.

En la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y Accion,
la UNESCO considerd la calidad de la ensefianza superior como un concepto multidimensional
que abarcaba todas sus funciones y actividades, desde la ensefianza hasta la infraestructura y el

entorno académico.
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En la figura 10 se presentan los articulos que influyen directamente en el alcance del ciclo
de vida de la investigacion cientifica abarcando desde la identificacion de ideas como respuestas
a problemas publicos hasta la obtencion del producto del proyecto 1+D+lI, resultado de la gestion
de dichos proyectos, con el objetivo de generar un impacto econémico. En este contexto, la
responsabilidad de alcanzar estos objetivos recae en la asamblea universitaria y el rector. La tabla
1 detalla los hitos que deben alcanzarse de acuerdo con la implementacion de los articulos
mencionados en la figura 10.

Por otro lado, en la figura 11 se presentan los articulos que también tienen un impacto
directo en el alcance del ciclo de vida de la investigacion cientifica. Esto incluye desde la
identificacion de ideas como soluciones a problemas pablicos hasta la materializacion del producto
del proyecto 1+D+l, como resultado de la gestion de dichos proyectos, con el fin de generar un
impacto econdmico. En este caso, la responsabilidad de alcanzar estos objetivos recae en el
vicerrector de investigacion. La tabla 2 detalla los hitos que deben alcanzarse segun la
implementacién de los articulos mencionados en la figura 11.

En la figura 16 se presenta el modelo conceptual bajo el cual se podria alcanzar un nuevo
escenario de desarrollo, como resultado de la aplicacion de los cuatro (04) topicos claves:
Necesidades de relaciones internacionales con universidades ubicadas en posiciones privilegiadas
de los rankings internacionales, aplicacion de las investigacion sobre creacion de conocimiento,
creacion y transferencia de conocimiento, y principalmente aplicar los temas detallados de la ética
en la investigacion como aspectos claves para alcanzar las propuestas explicadas.

Figura 16
Alcance de la responsabilidad del vicerrector de investigacion en cuanto al impacto de la
investigacion cientifica en el desarrollo Nacion.
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Discusion

Segun Gomez Sanchez (2024) cada nacion necesita y debe aspirar a un futuro mejor. Uno
de los temas cruciales a considerar es quiénes deben asumir el liderazgo y si contamos con los
talentos necesarios para ello. Esta reflexion motivo la escritura de una serie de articulos sobre la
educacion y su vinculo con el futuro y el desarrollo, destacando como un asunto de gran
importancia la formacion de los talentos que impulsaran dicho desarrollo. Esta afirmacion se basa
en el nivel de la educacion superior en relacion con la 1+D+l, lo cual refuerza los desafios en
términos de innovacién. Por supuesto, la educacion debe contar con un modelo educativo
avanzado, lo que permitiria una mejora significativa en la capacidad tecnolégica y pedagdgica de
las personas, aumentando asi su impacto en el desarrollo y logrando mejores resultados.

El mismo Gomez Sanchez (2024) sefiala que, segun los resultados de la investigacion, se
puede concluir lo siguiente: no se puede concebir el futuro de la educacidn superior sin pensar en
el futuro de nuestros paises. Si aspiramos a tener paises mas justos, equitativos y con mayores
oportunidades, debemos asegurar que la educacion superior sea de calidad e inclusiva. Y dentro
de este escenario la ética aplicada a la investigacion cientifica se convierte en el catalizador que
impulsa que sus resultados generen desarrollo.

El trabajo de investigacion “Estudio de Caso: Etica e Investigacion Cientifica Claves para el
Desarrollo-Pert 2023, se inicié como resultado de la preocupacién respecto del aporte de la
academia hacia el desarrollo de la nacion particularmente al describir la naturaleza de la frase
“preocupacion respecto del aporte...”, a que se refiere en la presente investigacion:

a. Dilucidar respecto del impacto econdémico de los proyectos de investigacion cientifica
iniciados por las universidades, de suma importancia, ya que se entiende que los resultados
(productos) de los proyectos de I+D+I deben representar soluciones a los problemas pablicos
de la sociedad peruana, ademas de generar impacto econémico.

b. Intentar abordar la falta de claridad en cuanto al perfil profesional de los egresados
universitarios en sus diferentes niveles de formacion (pregrado y posgrado), dado que se
evidencia una carencia de habilidades blandas, competencias en gestion de proyectos,
capacidad de investigacion cientifica, entre otras.

c. Lainquietud sobre la capacidad de gestion de las autoridades de alto nivel se deberia a la falta
de comprensién del alcance establecido por la Ley N° 30220, Ley Universitaria, en lo que
respecta a la priorizacion total de la investigacion cientifica y la consecucién del impacto

econodmico de sus resultados.
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d. Y, por ultimo, examinar los perfiles de los docentes en todos sus niveles, centrdndose
especialmente en sus habilidades blandas, liderazgo y otras capacidades relevantes. Ademas,
se busca que cuenten con las competencias necesarias para gestionar proyectos de 1+D+l,
abordar y resolver los problemas publicos de la sociedad peruana, asi como ser expertos en la

creacion y transferencia de conocimientos y tecnologias.

Conclusiones

Este estudio ha evaluado el papel de la educacion superior en el desarrollo de Perd, con el
objetivo de respaldar su crecimiento y consolidacion futura. Se ha centrado en analizar su
contribucion en comparacion con la posicion de las universidades peruanas en los rankings

internacionales y otras instituciones educativas en posiciones de privilegio.

Un aspecto importante ha sido la identificacién de los articulos de la Ley 30220, Ley
Universitaria, en el que establecen los requisitos para los proyectos de investigacion cientifica,
desde la identificacién de ideas para abordar problemas publicos hasta la conclusion de los
proyectos. Se espera que estos proyectos generen productos que solucionen los problemas
planteados y contribuyan a la economia peruana, como lo establece el articulo 124 de la ley. Esto
requerira el liderazgo de los responsables de investigacion y gestion de proyectos, tanto en las

autoridades como en los docentes y estudiantes de pregrado y posgrado.

En suma, los resultados destacan la necesidad de ajustar la formacion universitaria de
nuevos talentos de pregrado y posgrado, centrdndose en competencias de liderazgo, creacion y
transferencia de conocimiento hacia la sociedad. Ademas, es fundamental poner a disposicion los
productos resultantes de la gestion de proyectos de investigacion y desarrollo generados en las

universidades.
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